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投資責任センターの業績測定尺度に関する考察

伊藤克容（関東学園大学）

１．  は じ め に

企 業 の 組 織 構 造 を 前 提 と し 、 そ の 枠 組 み の中 で 経営 管 理 者

の業 績測 定 を実 施 す る こと は 、組 織 の 効 果的 な 経 営 を 達 成 し

よう とす る ため に は 、 不可 欠 の手 段 で あ る。 こ の よ う な 企 業

組 織 と 結 合 し た 会 計 的 コ ン ト ロ ー ル シ ス テ ム は 、 責 任 会 計

( r e s p o n s i b i l i t y  a c c o u n t i n g )と よ ばれ る 。責任 会計論 の 立 場か

らは 、企 業 組織 は 、 各 種の 責 任セ ン タ ー の集 合 体 で あ る と 考

えら れる 。責任セ ン タ ーは 、通常、原 価（責 任 ）セン タ ー ( c o s t

c e n t e r )、利 益（責 任 ）セ ンタ ー ( p r o f i t  c e n t e r )、投資（ 責 任 ）

セン ター ( i n v e s t m e n t  c e n t e r )に 分類 さ れ る。 ただ し、 投 資 責

任セ ンタ ー という 用 語 は、実 務上は そ れ ほど 普 及して い な い。

セグ メン ト の経 営 管 理 者に 投 資意 思 決 定 に関 す る 権 限 が あ た

えら れて い るか 、 い な いか に 関わ ら ず 、 利益 の 測 定 が お こ な

われ るセ グ メント は 、プ ロ フ ィット セ ン ター（ 利益セ ン タ ー）

とよ ばれ る ことが 多 い 。

これ ま で 、 投 資責 任 セ ン タ ー （ プ ロ フ ィ ット セ ンタ ー ） の

業績 測定 に 関す る 問 題 領域 に つい て は 、 事業 部 制 会 計 と し て

議 論 が お こ な わ れ て き た 。 管 理 会 計 論 の 歴 史 的 研 究 で は 、

S o l o m o n s [ 1 9 6 5 ]を も っ て、この 分野 の 確 立を しめ すメ ル クマ

ール とし て いる。

S o l o m o n s [ 1 9 6 5 ]で は 、事業 部の 業績 測 定 問題 は、事業 部 長

の業 績測 定 問題 と 投 資 案件 と して の 事 業 部そ れ 自 体 の 業 績 測

定問 題と を 明確に 区 分 した 。後者の 事 業 部長 の 業績測 定 で は、

あら ゆる 事 業部長 の 短 期的 業 績は、 R I ( r e s i d u a l  i n c o m e )とい

う単 一の 業 績測 定 尺 度 によ っ て測 定 す べ きで あ る と 主 張 さ れ

てい る。

本報 告 で は 、 投資 責 任 セ ン タ ー の 業 績 測 定尺 度 の選 択 に 関

する 理論 を その 生 成 当 初か ら 追跡 し、 現 在 に 至 る ま で に ど の

よう な変 遷 をた ど っ て いる の かを 整 理 す る。 そ の 際 に 、 投 資

責任 セン タ ーの 業 績 測 定問 題 に関 す る 従 来の 理 論 の 拡 張 を 促

した 今日 的 な課 題 を あ きら か にし 、 そ の 対応 策 に つ い て 考 察
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する 。

２．  事 業 部 制 会 計 の 確 立

（ １ ）  業 績 測 定 尺 度 の み た す べ き 要 件

（ ２ ）  残 余 利 益 の 優 位 性

３ ．  事 業 部 制 会 計 の 展 開

（ １ ）  長 期 と 短 期 の バ ラ ン ス 問 題

（ ２ ）  情 報 収 集 問 題

４ ．  結 論
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