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１．本報告の目的 

製造間接費の原価計算対象への配賦において、配賦基準としての時間は、直接作業時間

や機械運転時間にみられるように既に利用されている。一方 ABC では、配賦基準の代わ

りに、コストドライバーという用語が用いられている。なぜなら製造間接費をより直課す

ることを目的とする ABC において、原価の発生要因を示すコストドライバーの方が、配

賦基準よりも適切であると考えられているためである。当然のことであるが、ABCにおい

ても段取時間や設計時間などがコストドライバーとして用いられている。この場合のコス

トドライバーは、特に時間ドライバーと呼ばれている。また 2003年の 12月にワーキング

ペーパーとして公表された Time-Driven Activity-Based Costing においては、コストドラ

イバーとしての時間の重要性がますます強調されている。このように時代が変わっても、

コストドライバーとして時間が重要視されていることは間違いないことである。 

そこで本報告の目的は、コストドライバーに利用される時間を考察することによって、

現代の企業経営において重視さている時間の意義を明らかにすることである。 

 

2．コストドライバーからみる時間 

ABCと時間の関係をみた場合に、コストドライバーとしての時間の利用は既にいくつの

文献において紹介されている。中でも Kaplan & Cooperの著書『Cost & Effect』におい

て、時間によるコストドライバーを、時間ドライバーとして取り上げている。ここでは時

間ドライバーを含めたコストドライバーの研究を通して、時間がどのように用いられたの

かを検討する。 

 

3．Time-Driven ABC 

さらに 2003 年 12 月に Kaplan & Anderson によって Time-Driven Activity-Based 

Costing というワーキングペーパーが公表された。この中では、提供されたキャパシティ

の単位コストと取引や活動を行うために必要とされる時間という 2つのパラメーターの見

積りだけが要求されている。彼らの見解において、コストドライバー率について、実際的

生産能力を基準に計算が行なわれており、それをベースに時間を計算に利用している。 



4．コストドライバーからみる時間の意義 

先行研究から、コストドライバーの役割の変化、そしてコストドライバーとしての時間

も、段取時間や顧客の注文の処理時間など、アクティビティに応じた複数の時間が利用さ

れている。これは単純に直接作業時間や機械運転時間だけで、製造間接費の配賦を行って

いたときとは大きな違いがみられる。このような状況を踏まえた上で、時間の意義を考え

ることにする。 

 

5．今後の検討課題 

本報告の問題をまとめると共に、今後の検討課題について述べることにする。 
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